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Цель дисциплины 

 повышение профессионального уровня специалистов в области 

организации системы управленческого учета и бюджетирования в 

коммерческой компании; 
 

 освоение технологии создания информационной среды, 

необходимой для подготовки и принятия эффективных 

операционных решений;  
 

 совершенствование профессиональных  компетенций: 

 

 комплексный подход к построению системы управленческого 

учета и бюджетирования для принятия операционных решений; 
 

 планирования и анализа результатов финансово-хозяйственной 

деятельности компании; 
 

 подготовка аналитических  заключений по оперативным 

управленческим решениям с использованием релевантной 

информации; 
 

 разработка контрольных мероприятий, позволяющих 

минимизировать операционные риски. 

 



Тематический план 

1. Принципы построения эффективной системы управленческого 

учета 
 

2. Управленческие решения: методы классификации, 

прогнозирования и нормирования затрат  
 

3. Методы калькулирования себестоимости продукции в зависимости 

от технологии бизнеса и операционных решений 
 

4. Операционные решения на основе управленческого учета: 

технология оптимизации бизнес-процессов и снижения 

операционных рисков 
 

5. Ценообразование в системе управленческого учета 
 

6. Бюджетирование как элемент управления компанией 
 

7. Технология построения системы бюджетов компании: процессный 

подход 
 

8. Анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности 

компании. Контроль как элемент эффективного управления 

компанией 

 

9. Мастер-класс "Практические аспекты подготовки операционных 

решений в коммерческой компании" 

 


